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Uvodem

Ustav bohemistickych (dfive slovanskych) studii, dale jen UBS, si v leto§nim
roce piipomina 35 let od svého zaloZzeni. Po dlouh4 desetileti patii UBS k prednim
pracovistim, kterd zabezpecuji vyuku oboru ceStina pro cizince; ve spolupraci
s partnerskymi akademickymi ustavy i dal$imi institucemi se UBS vyraznou mérou
podili 1 na rozvoji oboru ¢estina jako cizi jazyk.

UBS je vysokoskolskou instituci s nejdelsi tradici vyuky nasi mateistiny pro
jinojazyéné mluvéi v Ceské republice, je jedinym pracovi§tém, které u nas nabizi jak
oborové studium bakalatrské, tak 1 navazujici magisterské.

Mezi vyznamné aktivity UBS patfi i organizovani Letni $koly slovanskych
studii (v roce 2013 se uskutecni uz jeji 57. béh), nas institut rovnéz potada pravidelna
sympozia (v roce 2011 se uskuteCnilo Sesté, letos v srpnu probéhne uz sedmé
setkani), kterych se Gi¢astni bohemisté z celého svéta. UBS zajistuje vyuku Gestiny i
dalsich filologickych disciplin v celé¢ tadé dalSich kurzt (kurzy pro stdzisty a
postgraduanty, ECES, Ceska studia, veéerni a intenzivni kurzy aj.).

Pracovnici UBS se podileji na fadé tuzemskych i mezinarodnich projektii a
granti, spolupracuji s mnoha akademickymi institucemi v Cesku i v zahraniéi.
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Ohlédnuti za obdobim od zari 2009 do soucasnosti

Mohu s uspokojenim konstatovat, Ze zékladni cile a zdméry byly v daném
funkénim obdobi splnény. UBS se snazZil navazat na vSe dobré a osvédcené
z minulosti, doSlo vSak na ném i k nékterym zasadnim, a jsem pevné piesvédcen, ze

jednoznaéné pozitivnim zméndm.



V letech 2010 a 2011 opustili UBS nékteti dlouholeti ¢lenové (PhDr. Jana
Bischofova, PhDr. Jitka Kramarova, PhDr. Jan Holub, PhDr. Jifi PeSicka), a to
zejména z vékovych divodi. Chtél bych jim i1 touto cestou upiimné pod€kovat za
vie, co pro UBS vykonali.

Na zakladé¢ vybérovych fizeni na naSe pracovisté¢ nastoupily mladé a
perspektivni kolegyné: Mgr. Zuzana Hajickova, Mgr. Marie Boccou Kestfankova a
Mgr. Andrea Hudouskova, Ph.D. Doslo tak nejen k vyraznému omlazeni internich
zaméstnanct (v srpnu 2009 €inil priimérny veék 53,8 roku, o dva roky pozdéji, v fijnu
2011 jen 43,6 roku), ale pfedevsim k posileni odborné a publika¢ni ¢innosti, a to i
v RIV.

Po nastupu nového vedeni UBS se do doktorského studia zapojily PhDr. Ana
Adamovic¢ova, PaedDr. Ilona Kofanova a Mgr. Darina Ivanovova, Mgr. Zuzana
Hajickova podava piihlasku v tomto roce; doktorské studium uspesné zakoncil PhDr.
Gebhartova, disertac¢ni praci nyni dokoncuje Mgr. Marie Boccou Kestifankova.

Obnovila se ¢innost odborného interniho seminafe za vedeni prof. PhDr.
Frantiska Cermaka, DrSc. z Ustavu Ceského narodniho korpusu FF UK. Chté&l bych
mu pii této piilezitosti 1 touto formou upiimné pode€kovat. Plodnd a perspektivni je
kooperace s Ustavem &eského jazyka a teorie komunikace FF UK, dale jen UCJTK
(ocenil bych zejména spolupraci s prof. PhDr. Karlem Sebestou, CSc.) i s nékterymi
dal$imi zédkladnimi sou¢astmi.

V letech 2009 az 2013 vydali ¢lenové UBS nékolik monografii: v roce 2011
vy$la prace PhDr. Jitiho Hasila, Ph.D. Interkulturni aspekty mezikulturni komunikace
(Usti nad Labem: UJEP), doc. PhDr. Milan Hrdlicka, CSc. publikoval praci
Gramatika a vyuka cestiny jako ciziho jazyka (Praha: Karolinum 2009), ktera byla
vyhodnocena jako excelentni monografie UK, déle Kapitoly o cestiné jako cizim
Jjazyku (Plzeti: Vydavatelstvi ZCU 2010) a Bohemistické miniatury (Praha:
Karolinum 2013). V zahranici je v tisku knizni titul Mgr. Andrey Hudouskové, Ph.D.

1 dalsi prace, pracuje se mimo jiné i na kolektivni monografii.



V neposledni fad¢ je tieba pfipomenout 1 nékteré zdafilé a hojné uzivané
ucebni materidly ceStiny pro cizince (patifi k nim kupt. Basic Czech III Any
Adamovi¢ové a Milana Hrdlicky, Cestina pro stiedné a vice pokrocilé, 3.
pfepracované vydani autorského kolektivu ve sloZeni Jana Bischofova — lJitka
Kraméatova — Jiti Hasil — Milan Hrdlicka, Cestina pro cizince, tiroveii BI Marie
Boccou Kestiankové a kol., Ilon¢ Kotanové jako autorce i spoluautorce vysly
udebnice Interaktivni cestina (vyukové CD), Ceskd citanka a Film Czech, Jifi Hasil
je spoluautorem uc¢ebnich materiald Kultura ceského naroda — tradice i soucasnost a
Ceska mova dlja ukrainciv).

Pracovnici UBS se jako &lenové odbornych fesitelskych tymi podileli a
podileji na n&kterych vyznamnych (GA CR, GA UK aj.), mnohdy mezinarodnich
projektech (napi. Ana Adamovitova v rozsahlém a dlouhodobém vyzkumu Cesky
narodni korpus. Interkorp — paralelni zpracovani evropskych jazykii, Milan Hrdlicka
v projektech Inovace vzdelavani v oboru cestina jako druhy jazyk a Vyskum a
vzdeldvanie na UPJS — smerovanie k excelentnim eurdpskym univerzitam (Expert),
zde spolu s Jitim Hasilem, kolektiv Jifi Hasil — Darina Ivanovova — Vlasta Mikatova
participuje na projektu Nabyvani druhého jazyka u rodilych mluvcich rustiny
v Ceském prostredi ve srovnani s nemeckym, Andrea Hudouskova je spoluiesitelkou
projektu Moderni mluvnice Ccestiny pro studenty magisterskych a doktorskych
programii filologickych oborii a Cestina v afizii: ctyri experimenty).

V ramci programu Erasmus (vyjezdy vyucujicich se v obdobi let 2009 — 2013
pocitaji na desitky), programu Aktion a Primus 1 diky meziuniverzitni spolupréci
¢lenové UBS udrzuji nebo nové navazuji kontakty s fadou zahraniénich pracovist,
¢astecné 1 mimoevropskych (zminil bych alesponn Tokio a Taipei), a dosahuji v této
oblasti povzbudivych vysledkii.

NaSe pracovist¢ mad nadstandardni vztahy 1 snékterymi ceskymi a
slovenskymi akademickymi pracovisti (zminil bych Ustav jazykové a odborné
ptipravy UK v Praze, ZCU v Plzni, UJEP v Usti nad Labem, OU v Ostravé, UPOL

v Olomouci, UK v Bratislavé & UPJS v Kosicich) i s dal§imi institucemi (Dim



zahrani¢nich sluzeb, Narodni ustav pro vzdélani, Asociace ucitelti ¢estiny jako ciziho
jazyka aj.).

Pokud jde o fungovani a vnitini zileZitosti UBS, pracovnici Ustavu se
nepoméerné vétsi merou, resp. bez vyjimky zapojili do ucasti na pfijimacim fizeni, na
vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci i na spolurozhodovéani o chodu pracovisté
(upustilo se od predeslé kumulace funkci: kazdy ze tfi seminaii ma svého vedouciho
s explicitné formulovanymi kompetencemi a pravomocemi, dal§i pracovnik
vykonava funkci tajemnika UBS). V uplynulém funkénim obdobi doslo ke
katalogizaci nasi knihovny, ke zkvalitnéni jeji ¢innosti 1 procesu akvizice novych
kniZnich tituld.

K zdsadnim zméndm doslo i v oblasti placenych kurzii (mam na mysli kupft.
jejich profesiondlni administraci, G€inné kroky kjejich lepSimu fungovani a
k udrZeni jejich kontinuity — navySeni po¢tu vyucovacich hodin, prodlouzeni délky
jejich trvani 1 nabidku doplikovych vybérovych semindit, upravu jejich ceny i
honoratt vyucujicich 1 dal§i opatfeni vedouci k podstatnému zvySeni jejich
ekonomickych efektit).

Chtél bych na tomto misté podé€kovat vedeni FF UK za spolupraci a za
podporu, které se ndm ve zminlovanych letech dostavalo, a samoziejmé¢ i1 vSem

¢lenam UBS, diky nimz se podatilo dosdhnout uvedenych dobrych vysledk.

Vyhledy do budoucna (funk¢ni obdobi 2013 — 2016)

1) Oblast personalniho rozvoje

Mohu odpovédné prohlasit, Ze jsou od mého nastupu do funkce feditele UBS
pracovnici motivovani k odbornému ristu (viz stavajici pocet doktorandii mezi
internimi vyucujicimi a ptehled persondlnich zmén) 1 k publika¢ni ¢innosti. V tomto
trendu hodlam pokracovat.

Vedeni UBS podporuje vyjezdy &leni UBS na zahrani¢ni bohemisticka

pracovisté vramci nejriznéjSich programii a navazovani odborné spoluprace i1



zapojovani do grantovych projektt, pracovnici UBS jsou informovani o konani
konferenci a sympozii, dostava se jim pomoci pii hledani publikacnich pitileZitosti.
Takeé v této oblasti pocitam s kontinuitou.

Bylo by Z4douci, aby do konce roku 2016 ziskaly doktorandky titul Ph.D.,
nebo aby byly alespoii pted obhajobou diserta¢ni prace.

Soub&zné s nemalym tlakem na odbornost vedeni UBS usiluje a bude usilovat
o vytvareni lepSich podminek k praci (je napt. mozné zminit solidni pocitacové
vybaveni pracovisté, nakup moderni vyucovaci techniky do nasich uceben, distribuci
karet pro pofizovani fotokopii a v neposledni tadé 1 planovanou rozséhlou
rekonstrukci a modernizaci mistnosti €. 417/IV v 1ét€ 2013).

Domnivam se, ze se na pracovisti dafi vytvafet pozitivni atmosféru a ovzdusi
soudrznosti, k ¢emuz piispivaji 1 nékteré spolecné akce konané nad ramec
pracovnich povinnosti. Vznikaji tak ptfedpoklady pro efektivni tymovou préci a pro

odvadéni nadstandardnich pracovnich vykont.

2) Rozvoj pedagogické ¢innosti

Tuto oblast poklddam za jednu z kliCovych, tzce se vaze i na vySe zminénou
oblast odbornou. Pfestoze miaze UBS vykazat v evaluacich velmi solidni vysledky, je
samoziejmé mozné fadu véci stale zlepSovat. Daii se realizace riznych studentskych
odbornych projektd pod vedenim naSich vyucujicich, zavadéji se nckteré nové
volitelné seminare (tvurc¢i psani aj.).

Za velmi dualezity kol pokladam soustavnou péci o nélezity profil absolventa
naSeho oboru (v€etné tlaku na adekvatni kvalitu kvalifikacnich praci), coz se
vzhledem k Casto slabym vstupnim znalostem naSich posluchac¢t jevi jako zadéani
mimotradn€ narocné.

V souvislosti s pedagogickou ¢innosti podotykdm, Ze si velmi vazim
vytvareni kvalitnich ucebnich materidlti (viz 1 vySe), byt je tato zédsluznd Cinnost

mnohdy nedocetiovana. Vé&fim, Ze v dohledné budoucnosti dojde v této oblasti



k ur¢ité zmeéné postoji a ze i tyto aktivity budou pokladany za plnohodnotné a za
publikacné vykazovatelné.

Za jednu z priorit pokladam zabezpeceni kvalitni vyuky a cyklu pfednasek na
Letni $kole slovanskych studii (dale jen LSSS). V této souvislosti ocefiuju ptisobeni
vedeni LSSS v &ele s feditelem PhDr. Jifim Hasilem, Ph.D.

V novém funkénim obdobi stoji pred UBS nelehky tikol zvysit sob&statnost
pii realizaci akreditované vyuky, a to zejména pokud jde o seminafe z Ceské
literatury, k niz jsou ze strany naSich studentd dlouhodobé vyhrady (je nutné
v podstatné véEétSi mife respektovat specifika jinojazyénych mluv€ich, uplatiovat
vyrazn€ji literarné-historicky ptistup apod.). Je rovnéz tfeba zabezpecit kontinuitu

vyuky nékterych dalsich predméti (lexikologie, frazeologie aj.).

3) Rozvoj védecké Cinnosti

Pokud jde o tuto stéZejni oblast (viz uz vyse), vedu pracovniky UBS k tomu,
aby se vénovali intenzivnéji neZz dosud odborné problematice, kterd tzce souvisi
s bdzovou ndplni nasi Cinnosti, totiZ s popisem a s lingvodidaktickou prezentaci
ceskeho jazyka, ceské literatury, kultury a historie jinojazy¢nym mluvéim. Za dobu
mého pilisobeni se stala samoziejmosti povinnd ucast na internim seminafi a
prezentace, evidovani i oceniovani vysledkii odborné prace.

Opakovan¢ jsem zdlraznoval, Ze predpokladam, ze bude kazdé doktorské
studium zakon¢eno minimalné pokusem o vydani monografie; v novém funkénim
obdobi budu rovnéz trvat na pozadavku (podle mého soudu splnitelném a na
mnohych  vysokoskolskych  pracoviStich  naprosto  samoziejmém, ne-li
minimalistickém), aby kazdy interni pracovnik publikoval kazdé dva roky alespon
jeden piispévek v RIV. Co se tohoto ukazatele tyce, u¢inim spolu s kolegy maximum
pro to, aby UBS vramci FF UK figuroval na vyssich a lichotivéjsich ptickach

v hodnoceni vykonil zakladnich soucasti.



Za velmi prosp&$nou povazuju prednagkovou &innost kolegi jak na LSSS, tak
1 mimo FF UK (konference, Asociace ucitelt Cestiny jako ciziho jazyka, metodické
kurzy potadané UJOP UK aj.).

Za jedny zklicovych sméri vyzkumu naSi zdkladni soucésti pokladam
propracovani teorie didaktické gramatiky (vCetné¢ zpracovani problematiky
prezentace Ceské gramatiky mluvéim z typologicky vzdalenych jazykovych oblasti, a
to 1 na zéklad€ aplikace poznatkil z korpusové lingvistiky), lingvodidakticky popis
mluvnického systému naSi mateiStiny pro zahrani¢ni bohemisty a dalsi

lingvodidaktické otazky.

4) Dalsi vyhledy

Plant a zdméra by jist¢ bylo mozné uvést celou fadu, nékteré jiz byly
naznaceny v piedchozich kapitolach. Jejich uspéSnd a smysluplna realizace ovSem
nezavisi pouze na kompetentnosti a vili vedeni UBS, ale i na nékterych dal$ich
relevantnich faktorech (pocet internich pracovnikt UBS, jejich finanéni ohodnocent,
vizova politika CR, pomoc ze strany vedeni FF UK i MSMT CR aj.).

Pokladal bych kupt. za idedlni, kdyby se mohlo oborové studium cestiny pro
cizince podstatné vice oteviit talentovanym neslovanskym zajemcim, a to
prednostné z nékterych perspektivnich teritorii (vybrané zem¢ Asie a Jizni Ameriky,
event. 1 Afriky), a kdyby se pro né¢ mohl otevfit (i na zdkladé¢ riznych druhti
stipendii, v&etné podpory FF UK a MSMT CR) uréity nulty ptipravny ro¢nik
s intenzivni vyukou ceStiny 1 dalSich sloZek naSeho filologického oboru, aby mohli
tito mluvci obstat v konkurenci se zahrani¢nimi bohemisty z Evropy (zejména se
Slovany).

Povazuju za nezbytné dale pracovat na zkvalitiovani jak oboru ceStina pro
cizince (inovace sylabu aj.), tak CeStina jako cizi jazyk (v¢etné SirSiho vedeni
doktorandti ve spolupraci s UCITK) a pokratovat v naznadené bohaté a riznorodé

spolupraci s tuzemskymi i1 zahrani¢nimi partnery.



Jako jeden ze zdsadnich ukold vidim uspéSné zvladnuti akreditace, kterad

naSemu oborovému studiu vyprsi v roce 2016.
Zavérem bych chtél zdiraznit, Ze veSkeré Usili a snazeni bude smétfovat

k dal$imu budovani Spickového védeckého i1 pedagogického pracovisté, které¢ bude

znamé a uznavang¢ nejen u nas, ale i v zahranici.

V Praze dne 1.3.2013

doc. PhDr. Milan Hrdli¢ka, CSc.
teditel UBS FF UK





