KONCEPCE USTAVU CESKEHO JAZYKA
A TEORIE KOMUNIKACE FF UK PRO OBDOBI 2014-2017

1. Vize

Ustav ¢eského jazyka a teorie komunikace Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze je tradi¢-
nim ustavem FF UK, ktery zajistuje jazykovédnou cast studia bohemistiky i piisluSnou ¢ast ucitel-
ského studia ¢eského jazyka a literatury. UCJTK je instituci aktivni a progresivni, rozviji meziobo-
rovou spolupraci na FF UK, rozviji systematickou a dlouhodobou mezinarodni pedagogickou i vé-
deckou spolupraci s vybranymi evropskymi institucemi i institucemi domacimi. Intenzivné pro-
pojuje vyuku s vyzkumem, v pedagogické oblasti klade diiraz na kvalitu vzdélavani na vSech trech
stupnich studia a v oblasti védecké propojuje filologické pojeti oboru, zohledniujici téz literarni
a obecné kulturni souvislosti, s pojetim tZeji lingvistickym pribliZujicim obor k socialnim a kogni-
tivnim védam a jejich metodam.

Ustav ¢eského jazyka a teorie komunikace se v letech 2011-2014 v n&kterych ohledech vyrazné
proménil, z¢asti vlivem externich okolnosti, z¢asti naplinovanim koncepce rozvoje piredlozené pro
toto obdobi. V koncepci pro obdobi 2014-2017 se proto nejprve zabyvam soucasnym stavem us-
tavu vCetné zhodnoceni plnéni cilti stanovenych v minulé koncepci. V dalsi ¢asti predstavuji cile
pro obdobi 2014-2017.

2. Soucasna situace Ustavu

Externi okolnosti

Jako hlavni udalost vyvolanou vnéj$imi podnéty lze uvést snizeni mzdového balicku tstavu o 1,5
uvazku v roce 2012, zptsobené slozitou finan¢ni situaci FF UK. Vzhledem k tehdejsi personalni
situaci na oboru €eStina v komunikaci neslySicich, jenZ potieboval spiSe personalné posilit, pro-
béhla zminéna redukce u pracovniki specializovanych na bohemistiku. V del$im horizontu se uka-
zalo, Ze i ptes tuto redukci je UCJTK schopny kvalitniho zajisténi svych ¢innosti.

Dalsi zasadni udalosti bylo v listopadu 2013 vydéleni Ustavu jazyki a komunikace neslysicich
(UJKN) z UCJTK a ptesun pracovnikii zaméienych na vyuku ¢estiny v komunikaci neslysicich do
nového ustavu. Tato zména se po obsahové i organizacni strance jevi jako smysluplna a oba ustavy
nadale vyukové i odborné spolupracuji.

PInéni cild z predchozi koncepce rozvoje Ustavu

V predchozich trech letech se vyraznych vysledki podatilo dosahnout zejména v oblasti vyuky,
prace se studenty a komunikace s nimi. Lze vyzdvihnout nasledujici ¢innosti:



a)

b)

d)

Inovace studijnich planid. Hlavni zména se odehrala v bakalarském studiu, diky
projektu OPPA ,Rozvoj a inovace bakalatského studia ¢eského jazyka“, ktery byl
v UCJTK pod vedenim Feditelky tistavu Fe$en v letech 2011-2013. Projekt zahrno-
val predevsim zménu studijniho planu jazykovédnych predmétti bakalarského
studia, proménu sylabii nebo tvorbu elektronickych studijnich materiald vcetné
studijnich priruc¢ek dostupnych prostrednictvim Moodlu UK (o dalsich ¢innostech
viz nizZe). Vedle ¢innosti zahrnutych do tohoto projektu byly také inovovany stu-
dijni plany a hloubéji i vybrané predméty navazujiciho magisterského studia a za-
vedeny ustni piijimaci zkousky do tohoto stupné. Pro nékteré inovace piredmétd
byly vyuzity prostiedky Fondu rozvoje vysokych skol, resp. rozvojové projekty
(aktualné v roce 2014 se resi 4 projekty zameéstnancili istavu zameérené na inovaci
vyuky a dal$f dva doktorandské).

Doslo k rozsifeni vyukové spoluprace s dal$imi tistavy a institucemi - UCD, UTRL,
v roce 2014 pilotné UFAR; externi vyukova spoluprace byla v minulych letech vy-
razné omezena finan¢nimi moZnostmi mzdového balicku, a tak nebylo dosaZeno
té miry spoluprace, jez by byla po obsahové strance mozn4; stabilné dobra je spo-
luprace s UJC AV CR (povinné volitelné seminaie) a PsU AV CR (spoluprace s labo-
ratofi LABELS). Vyraznym pocinem byla realizace tfi povinné volitelnych kurzi
sloZenych z prednasek zahrani¢nich odborniki v roce 2013, financovanych z pro-
jektu OPPA.

Byla systematizovana komunikace s uchazeCi a se studenty, a to nasledujicimi
kroky: inovaci prezentace na Dni otevi‘enych dvefi, zapojenim UCJTK do projektu
pro studenty stfednich Skol 24 hodin s FF UK, vyuZivanim e-mailové adresy stu-
dentd bohemistiky, zaloZzenim facebookové stranky ustavu, zaloZenim poradni
skupiny studentli bohemistiky (s perspektivou toho, Ze studenti bohemistiky si za-
loZi svijj vlastni studentsky spolek).

Byl navySen pocet smluv a pocet mist pro studenty vyjizdéjici v rdmci programu
Erasmus, resp. Erasmus+. Byla zapoc¢ata spoluprace se Skolami bez hranic formou
praktickych stazi.

Studenti byli systematicky podporovani ve vlastnim vyzkumu, v podavani vlast-
nich grantt, v casti na konferencich apod. i v zapojovani do projektt feSenych na
ustavu (napft. vletech 2011-2014 studenti resili 10 projektti GA UK a 10 tzv. vniti-
nich grantt FF UK).

V oblasti védecké a vyzkumné Ize hodnotit jako tispésné nasledujici vysledky:

a)

b)

UCJTK je tstav pomérné tispésny v ziskavani grantovych prostiredki prostiednic-
tvim GA CR; v soucasné dobé se v UCJTK tesi 5 grantovych projektd, z toho dva
ziskané v poslednich dvou letech. Pracovnici dstavu jsou také zapojeni do jinych
grantovych projektii jako spolutesitelé. V UCJTK se fe$i jeden vnitini vyzkumny
zamér (vedeny prof. Sebestou), dal$i pracovnici jsou za¢lenéni do jinych VVZ FF
UK.

UCJTK v uplynulém obdobi organizoval tfi mezinarodni konference (viz
http://ucjtk.ff.cuni.cz/konference), jako jiz tradi¢né se podilel na organizaci
Cesko-polské kognitivnélingvistické konference a mezinarodni doktorandské kon-
ference Interfaces. V roce 2013 pracovnici ustavu organizovali vzpominkové kon-
feren¢ni sympozium u prilezitosti vyroci amrti profesora ceského jazyka Alexan-
dra Sticha Pelicanus vivificans. Studenti doktorského studia se podileji na organi-



d)

zaci Letni Skoly lingvistiky v Dacicich (8. ro¢nik v roce 2014), doktorandské kon-
ference Lingvistika Praha (od roku 2013) a studentského workshopu ,Zd’arek”
(33. workshop v roce 2014).

V roce 2014 Gspé$né probéhlo habilitaéni Fizeni doc. Saicové Rimalové, kvalifi-
kacni rist dalSich pracovniki dstavu probihal pomaleji, nez piredpokladala minula
koncepce ustavu, coZ vsak vzhledem k dobré kvalifika¢ni strukture dstavu nezpu-
sobilo Zzadné komplikace.

UCJTK jiz patym rokem redakéné zajist'uje asopis Studie z aplikované lingvis-
tiky/Studies in Applied Linguistics, finan¢né podporovany FF UK, ktery se v uply-
nulém obdobi dostal na Seznam recenzovanych periodik (od roku 2014), do data-
baze EBSCO (v roce 2013), v soucasné dobé se pripravuje jeho zarazeni do data-
baze CEEOL (formou open access) a zaroveini Zada o zarazeni do databaze ERIH.

V predchozim obdobi Ize jako ¢astecné problematické a dosud nedofeSené hodnotit nasledujici

skutecnosti:

a)

b)

d)

Nizka uspésnost studenti u bakalarskych zkousek (v priméru 40 %). Postupné
jsou prijimana nasledujici opravna opatreni: vedeni tstavu vyhodnocuje tispés-
nost studentt u jednotlivych otazek a pripadné optimalizuje jejich znéni; v ramci
projektu OPPA byly vytvoreny studijni prirucky, které se stanou povinnou studijni
literaturou k testu, jenz je soucasti BZK; od akademického roku 2014/2015 bude
sniZzen bodovy limit z testu nutny pro postup k ustni ¢asti BZK na 10 bodd.
Organizacni obtiZnosti (z hlediska prijimaciho fizeni, spravy SISu a ptipravy roz-
vrhu) je existence ¢tyt obortli na navazujici magisterské urovni. Navzdory této sku-
tecnosti se ukazuje, Ze o vSechny obory je zdjem odpovidajici jejich zaméreni a Ze
plni v portfoliu Ustavu svou roli, takZe je vyhodné je zachovat a zaméfit se na co
nejvétsi organizacni zjednodusSeni.

Nizky pocet vyucujicich na ucitelskych oborech. Navrzena napravna opatreni
v roce 2014: zapojeni vice vyucujicich z oborové bohemistiky do vyuky na téchto
oborech, zapojeni doktorandli a externistii do vyuky, zamér vypsat vybérové i-
zeni na odborného asistenta v roce 2015.

Nedostatek financi na cestovni vydaje. Vletech 2011-2013 se tento problém daft'ilo
fesit diky projektu OPPA, v roce 2014 je vSak situace obtiZna a je nutné ji v bu-
doucnu resit specidlnimi projektovymi prostredky.

3. Cile pro obdobi 20142017

Personalni situace a odborny rdst

UCJTK v souc¢asné dobé tvoii 18 odbornych pracovniki (v prepo¢tu 14,8 tivazku), z toho 14 aka-
demickych pracovnikl (2 profesofi, 4 docenti, 4 odborni asistenti a 4 asistenti) a 4 pracovnici
védecti (1 VP2 na cely uvazek, 3 VP1 na tivazky 0,3 a mensi). Pokud jde o kvalifika¢ni rist, v roce
2015 bude zahajeno habilitacni Fizeni jednoho odborného asistenta, v horizontu tti let pak dalSich
tii. V roce 2014 lze ocekavat ukonceni doktorského studia u jednoho asistenta, v roce 2015 pak
u dal$ich dvou. V horizontu tfi let se neplanuje zahajeni Zadného profesorského rizeni. Po odchodu
1 asistenta se specializaci na ¢estinu jako cizi jazyk a jeji vyuku (od 1. 10. 2014) bude nutné v roce



2015 vypsat vybérové rizeni na pozici odborného asistenta s touto specializaci. Prozatim je tato
vyuka zajisténa z externich zdrojl postdoky a doktorandy.

Pro dalsi tri oblasti rozvoje ustavu se mi pro nasledujici tii roky jevi jako dilezité stanovit tyto

priority:

Oblast védy a vyzkumu

Tato oblast by méla byt v pristim obdobi hlavni prioritou. Bude zahrnovat nékolik okruh:

e)

g)

h)

Ziskavani grantovych prostiedki pro realizaci vyzkumu a prezentaci vysledki vy-
zkumné Cinnosti (Gc¢ast na konferencich, publikace). Za prvé je nutné i nadale usi-
lovat o grantovou kontinuitu (tj. ziskani navazujicich nebo novych projektii) v sou-
tézich GA CR. Za druhé bude vhodné se pokouset ziskavat prostfedky v novych,
Ceskych i mezinarodnich vyzvach, jichZ jsme se dosud neucastnili (v roce 2014 se
jedna o vyzkumné infrastruktury, ERA Chairs, v budoucnu spolu s dal$im kvalifi-
kacnim rdstem pracovnikill Ustavu a rozvojem mezinarodniho rozmeéru jejich vy-
zkumu bude mozné se uchazet o vyzkumné projekty u Evropské rady pro vy-
zkum (European Research Council).

Pro uchazeni se o evropské projekty by bylo vhodné hloubéji diskutovat o souvis-
lostech mezi vyzkumnymi tématy jednotlivych pracovniki tstavu a podporovat
tak utvareni vyzkumnych tymt pro budouci projektové zadosti. Zatimco oblasti
diachronniho zkoumani ceStiny, osvojovani jazyka a budovani akvizi¢nich kor-
pusl i edi¢né zamérenych projekt jsou jiz zretelnéji zformované, zejména v ob-
lasti synchronniho popisu jazyka bude do budoucna vhodné hledat tematické i te-
oreticko-metodologické priiniky a formulovat projektové zameéry nejen v ramci
ustavu, ale i vné s pracovniky jinych astavi.

Reforma doktorského studia. Tento krok je na jednu stranu logickou soucasti zde
navrhovanych c¢innosti, jednak je vyvolan i externé, a to celkovou reformou dok-
torského studia, jez se pripravuje na FF UK. Uvazuji zejména o nasledujicich aspek-
tech: a) reakreditace doktorského studia (na zakladé modelu spole¢ného pro FF
UK); b) vétsi zapojeni doktorandii v prezen¢nim studiu do vyzkumnych aktivit us-
tavu a jeho dalsi ¢innosti; ¢) pravidelné prezentace doktorandskych postert; d)
vétsi diiraz na zahrani¢ni mobilitu doktorandli prezenc¢niho studia - Gc¢ast na za-
hranic¢nich konferencich a stazich; e) zapojeni doktoranda vyssich ro¢nikt do vy-
uky; f) podpora dalsi spoluprace s absolventy doktorského studia formou post-
doktorskych projektt (zejména UNCE).

V souvislosti s reformou doktorského studia by bylo v pristich letech Zadouci pro-
pojit UCJTK FF UK s vybranymi zahrani¢nimi institucemi, s nimiZ jsme v minulosti
navazali spolupraci (zejména Humboldtova univerzita v Berliné, Univerzita
v Sheffieldu, v Rezné, v Tiibingen apod.), a vénovat se rozvoji doktorského studia
pomoci Klicové akce 2: strategického partnerstvi v rdmci Erasmu+. Projekt by se
mél zamérit na mobilitu studentd doktorského studia a jejich Skolitelt mezi da-
nymi institucemi.

Velkym deficitem odborného rozvoje a rozvoje odbornych kontaktii se zahrani¢im
je omezeny objem prostiredki pro cesty na konference a studijni cesty. Dvé tietiny
pracovniki ustavu by mély zajem v priiméru o tfi az ¢tyri zahrani¢ni vyjezdy
roCné, pricemz pouze jednu rocné Ize uhradit z fakultnich zdrojt. Jednim z cili pro



j)

k)

pristi obdobi tedy bude ziskat grantové prostiedky podobné vySe zminénému pro-
jektu OPPA, jeZ bude mozné vyuzit na odborny riist pracovniki ustavu prostied-
nictvim zahrani¢nich cest.

Jiz v minulém obdobi se osvédcilo vychazet vstiic pracovnikim, kteii aktualné pri-
pravuji svij kvalifika¢ni riist, a to bud formou docasné nizsi vyukové zatéze nebo
tvlir¢iho volna. V této strategii budu pokracovat.

Po péti letech existence bude tieba zhodnotit pozici Casopisu SALi a naplanovat
jeho dalsi rozvoj v pristich letech. Pro uspésné uplatnéni tohoto periodika je nutné
inadale se uchazet o podporu z fakultnich zdroji, je nutné jej prosadit v databazich
SCOPUS a ERIH, coZ bude moZné zejména navySenim prispévatelli mimo instituci.
Casopis se také nejspise prevede do elektronické formy, jeZ se v soucasnosti za¢ina
prosazovat.

Oblast pedagogicka

Treti role

a)

b)

d)

Akreditace ucitelského studia formou bakalaiského a navazujiciho magisterského
studia vjednotném modelu pro FF UK (2014/2015) tak, aby byli novi studenti pti-
jimani od akademického roku 2016/2017. UCJTK by se tak zapojil do realizace
preferencné dvouoborového studia ucitelstvi, jez bude klast diiraz na funk¢ni pro-
pojeni oborové, oborové-didaktické a obecné pedagogicko-psychologické slozky
a na objem praxi a praktickych zkuSenosti ziskanych v pribéhu studia.

Ptiprava reakreditace oborového pregradualniho studia. Stavajici akreditace
konci v roce 2017, proto od roku 2015 bude nutné pripravovat reakreditace -
ve velké mire plijde o promitnuti zmén provedenych v predchozim obdobi do ak-
redita¢nich materiald, pripadné o dalsi dil¢i zmény.

Navézani dal$i mezioborové spoluprace s jinymi tstavy FF UK (nap¥. Ustavem in-
formacnich studii a knihovnictvi, katedrou sociologie ¢i Ustavem dalného vychodu,
oborem sinologie).

Zajisténi dostatecné pestré nabidky povinné volitelnych seminaii. Tohoto cile lze
na jedné strané dosdhnout systematictéjSim rozvojem dlouhodobé mezioborové
spoluprace s vybranymi obory na FF UK, jednak rozsifenim portfolia externich
spolupracovnikl z jinych instituci - tato oblast se vSak neobejde bez ziskavani fi-
nancnich prostiredki pro jeji zajiSténi (z rozvojovych projekti, OPVVV apod.).
Rozsifeni partnerskych smluv v Erasmu+ o romanské (Francie, Italie, Spanélsko)
a pripadné dal$i zemé (Holandsko, Norsko), rozvoj spoluprace se Skolami bez hra-
nic (Londyn, Patiz, Berlin).

Rozvoj tutorského systému v prvnim ro¢niku bakalarského studia. Tutorsky sys-
tém by mohl byt vyuzit zejména u predmétu Uvodni jazykovy seminat, u néjz by
starsi studenti mohli pomoci studentlim prvniho ro¢niku osvojit a procvicit si zna-
losti a dovednosti zahrnuté do tohoto klicového predmétu bakalarského studia.

Tti roky v ¢ele UCJTK mé presvédéily o tom, Ze je nasi povinnosti neZit pouze v izolaci akademic-
kého prostredi, nybrz také pravidelné a cilené vstupovat do interakce jednak se stfednimi sko-
lami, z nichZ k ndm prichazeji uchazeci o studium, jednak s vefejnosti obecné. V této oblasti bych
se v ptistich letech rdda zamértila na dva okruhy:



a) Rozvoj kurzi v celoZivotnim vzdélavani. Zde Ize zminit ¢tyfi konkrétni aktivity: a)
realizaci nového dvousemestralniho kurzu ,Ce$tina dnes: jazykova situace a vé-
decky popis“ pro Univerzitu tietitho véku od roku 2014 /2015; b) inovaci kurzu pro
uchazece pripravou jeho elektronické formy umoZiujici zapojit vice mimopraz-
skych zajemct (priprava vroce 2015, realizace v roce 2015/2016); c) realizaci no-
vého kurzu CZV ,Nové perspektivy ve vyuce ¢eského jazyka“ pro ucitele stiednich
skol od roku 2014/2015; d) do budoucna Ize uvazovat o piipravé kurzu ceského
jazyka v administrativé pro uredniky statni spravy nebo bankovniho sektoru, po
nichz je znacna poptavka.

b) Sirsi spoluprace s vefejnosti. Jako nékteré konkrétni, jiz zapoc¢até kroky lze zminit
a dale podporovat: a) podil na piipravé a realizaci olympiady z Ceského jazyka
a Ceské lingvistické olympiady; b) podil na realizaci populariza¢né-vzdélavacich
aktivit typu 24 hodin s FF UK, Détska univerzita — Hleda se Sofie, Dny védy, Mluvici
hlavy apod.; c) Gcast v odborné i verejné diskusi o pedagogickém studiu na vyso-
kych skolach, dalsim vzdélavani uciteld a aktualnich piistupech k oborové didak-
tice; d) podil na pripravé ucebnic pro zakladni a stredni $koly; e) medialni vystou-
peni pracovniki dstavu v konkrétnich oborovych otazkach.

4. 7avér

BohuZel se nedomnivam, Ze Ustav ¢eského jazyka a teorie komunikace, Filozofickou fakultu Uni-
verzity Karlovy v Praze nebo humanitni a spolecenskovédni obory ¢eka v ptistich letech jednodu-
ché obdobi: ¢eské vysoké Skoly v nékterych aspektech svého fungovani postupné prechazeji na
systém zavadény C¢i jiz zavedeny v zapadoevropskych zemich (zejména ve zpiisobech hodnoceni
a financovani). Abychom v tomto systému uspéli a potvrdili sviij raison d’étre, bude tieba se v né-
kterych ohledech prizplisobovat zménam, ucit se novym vécem a postuptiim, hledat nova reSeni.
Nemyslim si, Ze mohu jakymikoliv svymi kroky tento vyvoj zvratit. Mohu vSak s klidnym svédo-
mim a zkuSenosti minulych ti{ let prohlasit, Ze citim velkou oddanost tomu, co humanitni védy,
Filozoficka fakulta a bohemistika reprezentuji, a vérim ve smysluplnost a potiebnost existence
téchto obori a nasi instituce. Pak v p¥ipadg, Ze mi ¢lenové UCJTK daji pro p¥is$ti tii roky divéru,
svou hlavni odpovédnost vidim v tom, ustavi¢né hledat zplsoby, jak pracovniky tstavu na této
cesté podporovat a pomahat jim ustat profesni Zivot v novych podminkach, aniz by se vytratila
koherentni vize tstavu, jezZ ma byt jeho jedinym vnitinim opodstatnénim.

V Praze dne 15. zari 2014
Mgr. Eva Leheckovd, Ph.D.



