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Ustav Ceského narodniho korpusu (UCNK) byl zalozen pied téméf 20 lety a od té doby se stal
centrem oboru korpusova lingvistika a hlavni datovou zakladnou pro jazykovédny vyzkum u nas. Za
svoji tispésnou historii vdééi piedevsim zakladatelim (zejm. prof. F. Cermakovi), ktefi cely projekt
vybudovali z nic¢eho, navic v situaci, kdy korpusovy pristup nebyl v Ceské jazykovédé uznavan.
Projekt Ceského narodniho korpusu (CNK) se nyni dostava do situace, kdy zakladatelska generace
pomalu odchazi, a vsichni nasledovnici se musi snazit obstat ve srovnani s jejich usilim i vysledky.

Védomi tradice ovSem nesmi byt svazujici, ale inspirujici k dal§imu rozvijeni toho, co se
osvédcilo, k podpore toho, ¢emu dosud nebyla vénovana pozornost, a ke zméné tam, kde se stavajici
praxe ukazuje jako neefektivni nebo zastarala. Stejné jako ve vSech oborech, i v korpusové lingvistice
a v ¢innostech s ni souvisejicich jde vyvoj ve svété rychle kupfedu, a je proto treba tyto trendy
sledovat a snazit se o jejich aplikaci na cestinu.

UCNK je jako zakladni soucast FF UK specificky minimalné ze dvou hledisek: 1) jedna se
o pracovisté s vétsinovym podilem védecko-technické prace a 2) jeho financovani je kryto predevsim
z prostfedktt mimo FF UK. Z toho plyne, Ze i koncepce jeho rozvoje bude (na rozdil od ostatnich
pracovist fakulty) akcentovat jiné problémy a tkoly.

Pravé oblast financovani, v niz se UCNK dlouhodobé spoléha na externi zdroje, musi
predstavovat ramec vSech uvah o jeho budoucnosti. V soucasnosti je jeho provoz z 95 % hrazen
z projektu ,Velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace”, ktery umoznuje jeho rozvoj
predevsim po strance datové, technické, metodologické a populariza¢ni. Vedle toho byla UCNK
pfiznana i podpora v ramci UK (Prvouk/VVZ), ktera umoznuje realizovat tu ¢ast vyzkumu, ktery se
pfimo netykd budovani korpust (tedy jeho designu, metod vytézovani apod.). Oba zdroje
financovani predpokladaji splnéni zavaznych vystupt, jejichz realizace nesmi byt ohrozena, a které
je tedy treba povazovat za implicite obsazené v této koncepci.

Jako obecny a kontinualni tikol rozvoje UCNK je ve svétle téchto specifik tfeba postulovat
hledani rovnovahy mezi ¢innosti védecko-pedagogickou a servisni (zejm. budovani a poskytovani
korpustl). Obé slozky jsou nezbytné pro zdravé fungovani projektu CNK, jedna je na druhé Zivotné
zavisla, jsou si vzajemnou inspiraci, obé jsou vysledkem nepretrzité a dlouhodobé ¢innosti, kterou
nelze (v pripadé potfeby po pripadném vynuceném utlumu) rychle a snadno resuscitovat.
V praktické roviné se hledani této rovnovahy projevuje snahou o ziskavani finan¢nich zdroja pro obé
hlavni slozky ¢innosti UCNK zaruéujici jejich soustavné rozvijeni.

Oblast personalniho rozvoje
Historickym vyvojem a v dusledku nutné specializace ¢innosti pfi budovani korpust byly vytvoreny
(a infrastrukturou de facto potvrzeny) pracovni sekce: lingvisticka, komputacni, diachronni, sekce
mluvenych korpusti a sekce paralelnich korpusi (anotacni sekce je zajisfovana partnerskym UTKL).
Autonomie téchto celki se ukazuje byt jako funkéni, vyhledové je ovSem tfeba zajistit Gcinnou
kontrolu vystupti a koordinaci ¢innosti (vhodnou platformou je tradicni interni seminéaf, jehoz
potencial ovsem neni plné vyuzit).
V soudasnosti v UCNK pracuje 22 zaméstnancii:
— 2 akademicti pracovnici
— 13 védecko-pedagogickych pracovniku (z toho 2 na rodicovské dovolené)
— 7 technicko-administrativnich pracovniki (z toho 1 na rodi¢ovské dovolené)
Z téchto pracovnikl je 7 zaméstnano v ¢asteném pracovnim poméru (vétsinou jsou to védecko-
pedagogicti pracovnici). V tomto akademickém roce by mél byt kolektiv technicko-administrativnich
pracovnikid rozsifen jesté o dalsi dva pualavazky. Tiri védecko-pedagogi¢ti pracovnici jsou
v dichodovém véku.
Ackoli je nizky vékovy prumér celého tymu nespornym pozitivem pro budovani mladého a
dynamického oboru, jako kriticky se do budoucna ukazuje nedostatek pracovnikd s vyssimi



akademickymi tituly, coz je podminka nutna zejména pro udrzeni akreditace doktorského studia.
Obor v tomto smyslu dosud zastituji dva profesofi (oba ovsem v dichodovém véku) a jeden docent
(z UTKL), ostatni védecko-pedagogicti pracovnici maji titul Ph.D./CSc. nebo jsou v zavéreéné fazi
doktorského studia; v roce 2012 bylo zah4jeno jedno habilitacni fizeni.

Pro zachovani akademického razu celého pracovisté a zejména akreditace oboru doktorského
studia (jejiz platnost vyprsi na konci roku 2017) je tfeba klast diraz na zvysovani kvalifikace vsech
védecko-pedagogickych pracovniki, pfedpokladem cehoz je ¢innost védecka i pedagogicka. Nutnost
profesniho postupu se tyka vsech akademickych pracovnikd - pfislusnost k sekci by neméla byt
omezujicim faktorem kariérniho rustu; je tfeba vytvorit takové podminky, aby kazdy mél moznost
profesné postupovat (pfi soucasném splnéni vsech ukolt, které jsou danou sekei zajistovany). Toho
je mozné dosdhnout kombinaci nékolika koncep¢nich zmén:

1. vétsim zapojenim doktorandid do cinnosti souvisejicich s budovanim korpust a do servisni
¢innosti v ramci infrastruktury obecné; pro UCNK je takovy postup vyhodnéjsi nez
kratkodobé najimani externisti (zvlast pfi feSeni ukolt vyzadujicich delsi zaskoleni), pro
studenty je pfima ucast na budovani korpust nejen vhodnou odbornou praxi, ale zaroven i
moznym dodate¢nym zdrojem pfijmu, ktery je mozné castecné kryt ze stipendijniho fondu.

2. snizenim narokd na objem dat sesbiranych v kazdém roce (samoziejmé pfi dodrzeni kvot,
k nimz se projekt zavazal v ramci grantt); v minulosti byla preferovana kvantita (nad plan),
coz bylo pochopitelné vzhledem k celkovému nedostatku dat, dnes je ovsem v tomto smyslu
situace stabilizovana, bylo by proto kratkozraké vénovat rustu korpust veskeré usili na tkor
kariérniho postupu pracovniku.

3. obnovenim studijnich dnt, v ramci nichz ma kazdy pracovnik moznost vénovat ¢ast svého
uvazku badatelské cCinnosti; podminkou uspésného znovuzavedeni tohoto opatieni je
pravidelna kontrola vykonanych védeckych pokroku ze strany vedouciho prislusné sekce.

4. kontinualné je treba vyvijet tlak na uznavani vytvorenych korpust jako vysledkii védecké
¢innosti (napf. pro RIV apod.); hlavni koordinatofi pfipravy korpust by méli byt u téchto
védeckych vystupli jmenovité uvedeni (a citovani) jako vedouci autofi.

Z dlouhodobého hlediska je tieba také postupovat koncepc¢néji pii prijimani novych pracovnikii do
véech sekci. Vhodné spolupracovniky neni obtiZné sehnat jenom v technické oblasti, kde UCNK ¢eli
silné konkurenci na trhu prace IT specialistt. Fluktuace zaméstnancii pfitom neni vyhodna v zadném
oboru, pfi budovani kontinualniho projektu vsak muze byt velmi komplikujicim faktorem.

Personalni politika UCNK by proto obecné méla vic vyuzivat toho, Ze v ramci doktorského
programu jsou vychovavani fundovani a talentovani odbornici. Pokud to tedy situace dovoli, méli by
byt pfi pfijimani preferovani kandidati, ktefi maji potencial a imysl zapojit se do korpusového
vyzkumu. Pravé realizace oboru korpusova lingvistika — ktery je svoji povahou zajimavy jak pro
lingvisty, tak pro matematiky nebo informatiky — by se méla stat zdrojem potencidlnich novych
spolupracovniki (mnozi ze souc¢asnych zaméstnanct jsou absolventi oboru).

Rozvoj pedagogické ¢innosti

Na UCNK se dnes realizuje svoji vétsi ¢asti doktorsky studijni program matematicka lingvistika. Ten
je zajistovan predevsim pedagogickymi pracovniky UCNK a UTKL. V souéasnosti program studuje
16 aktivnich doktorandi, z toho 4 v prezenc¢nim studiu.

UCNK také nabizi Gvodni seminaie korpusové lingvistiky hlavnim flologickym obortim
vyucovanym na FF UK (bohemistika, anglistika, germanistika, obecna lingvistika, prekladatelstvi). Je
tfeba nabidku kurza dale rozsifovat (napf. obnovenim spoluprace s Pedagogickou fakultou), protoze
pfi absenci samostatného bakalafského a magisterského studia plni tyto seminafe dilezitou
propagacni roli. Vedle toho se od roku 2012/2013 zacinaji realizovat specializa¢ni seminafe pro
pregraduélni studenty filologickych oboru (statistika, programovani, mluvené korpusy, korpusova
lexikologie), na jejichz vyuce se mizou podilet pracovnici z ruznych sekei.

Je tieba dale podporovat soucasnou iniciativu propagace korpusovych metod mezi
vysokoskolskymi a stfedoskolskymi pedagogy (napf. formou $koleni, vikendovych workshopt nebo



letni $koly). Nejen, Ze tato c¢innost zvySuje celostatni prestiz pracovisté, je zaroven jednou
z kli¢ovych tloh, kterou by servisni pracovisté (ve smyslu infrastruktury védy) mélo plnit.

Pro dalsi personalni rozvoj pracovisté (vychova novych spolupracovnikii i ziskavani
pedagogické praxe nutné pro zahajeni habilitacniho a profesorského fizeni) i pro disciplinu
samotnou je proto zasadni upfit snahu ke zkvalitnéni a pfeméné doktorského studia v obor otevieny
a atraktivni. Zasadni je v této souvislosti zvySeni pozadavki na odbornou pripravu absolventt a dale
vétsi kompetitivnost oboru. Odborna a servisni spoluprace s MFF UK a CVUT davéa predpoklady
prilakat ke studiu matematické lingvistiky nejen absolventy FF UK, ale i zajemce z fad technictéjsich
obord, ktefi mizou byt pro pracovisté velkym pfinosem. Obor musi samoziejmé zustat atraktivni i
pro hlavni skupinu uchazeci, kterymi jsou absolventi filologickych obort. To souvisi pfedevsim
s odbornou urovni ustavu, ktery maze — pouze pokud realizuje zajimavé védecké projekty — prilakat
kvalitni uchazece o studium.

Reorganizace (a pozdéjsi reakreditace) doktorského studia by méla zahrnovat zejména
nasledujici zmény:

— vétsi zapojeni doktorskych studentt do tikoll fesenych na UCNK (at uz v oblasti technické,
vyzkumné nebo budovani korpust, viz vyse)

— zména osnov hlavniho doktorského seminafe — je tfeba dbat jak na teoretické proskoleni
studentd, tak na jejich praktické schopnosti zpracovavat textova data

— klast vétsi diraz na samostatné prace jako formu atestace (namisto ustni zkousky)

Studium pritom musi byt podfizeno profilu absolventa. Ten by mél byt mj. schopen:
— detailné ovladat nastroje uzivané pro analyzu korpusd, vymyslet a aplikovat nové zptsoby
vytézovani dat
— analyzovat jazykovy problém a mit prehled o jazykovédé a moznostech jejiho matematického
(a specialné pocitacového) zpracovani
— detailné popsat vnitini usporadani a strukturu jazykovych dat v korpusech
— vyznat se v zakladnich problémovych okruzich budovani jazykovych korpusii
Absolvent by mél nachéazet uplatnéni v jakémkoli oboru, ktery zpracovava a analyzuje jazykova data
(pfedevsim kvantitativné), a to jak po strance lingvistické, tak komputacéni/statistické.

Rozvoj védecké ¢innosti
StéZejnim védeckym ukolem UCNK, ktery vyZzaduje neustalé expertni a odborné vedeni, je budovani
korpusti; mélo by proto byt jako védecka ¢innost uznavano a vykazovano (viz vyse). Situaci v oblasti
rozvoje datové zakladny je mozné povazovat za stabilizovanou, ackoli je tfeba neustale zefektiviiovat
postupy ziskavani dat. Podporovat je tfeba i inovativni metody jejich zpracovavani (viz napf.
zapocaté prace na lemmatizaci diachronniho korpusu ¢i vicetiroviiovy prepis mluvenych dat apod.).
Kvalitni badatelska c¢innost je zakladnim predpokladem personalniho i védeckého rozvoje
celého projektu. Pouze pracovisté s inovativnim vyzkumem muze prilakat kvalitni zajemce
o postgradualni studium (a tedy i potencialni spolupracovniky), umoziovat profesni rust, ziskavat
externi granty, na nichz je UCNK od svého zalozeni existenéné zavisly, a neustéle zlep$ovat moznosti
popisu jazykové materie na zakladé novych metod a aplikaci pro praci s korpusy. Za hlavni a
dlouhodoby vyzkumny ukol je tak mozné oznacit zkoumani moznosti vystavby korpust a jejich
vytézovani. S tim souvisi minimalné dva okruhy témat:

1. Teoreticka priprava a nasledna realizace nové pojaté reprezentativnosti zejm. psanych
korpust, kterd musi zohlednovat nové textové typy objevujici se v Cestiné (internetova
komunikace) i zmény ve vymezeni synchronie.

2. Navrh, realizace a testovani novych nastroji pro vytézovani korpusi. Nezastupitelnou roli
zde hraje kontinualni badatelska ¢innost, ktera se bude systematicky vénovat korpusovému
pohledu i na ty oblasti jazykovédy, které dosud nebyly korpusové zkoumany (hlavni
pozornost byla v soucasnosti vénovana lexikologii a gramatice). Nové nastroje muzou
vzniknout pouze na zakladé inovativniho badani a objevovani novych metod vytéZovani;



popularizace téchto aplikaci je smysluplné mozna pouze realizaci a publikovanim vlastniho
(tfeba parcialniho) vyzkumu s jejich pomoci.

Vedle toho je tfeba umoznit pracovisti dalsi rozvoj v oblastech, které byly tradi¢cné korpusovymi
metodami pokryvané. Vedle fady mensich a individualnich vyzkumi jde pfedevsim o zapoceti praci
na koncepci kolokacniho slovniku a vyzkum gramatickych kategorii. Obé oblasti zajmu je tfeba za
stavajici situace (alespon ¢astecné) financovat z jinych zdroju, nez je infrastruktura, obé v budoucnu
predpokladaji ziskani externich fnanc¢nich prostfedkd, coz by zarucilo vétsi zajisténi celému
projektu. Jejich pfinos pro dalsi rozvoj oboru je pfitom zjevny — realizace koloka¢niho slovniku bude
vyzadovat vytvoreni adekvatniho korpusového nastroje (dosud pouzivana aplikace Word Sketch
Engine se jevi jako postacujici pouze z ¢asti), vyzkum gramatickych kategorii slibuje pfinést novy
pohled do znackovani korpust (lemmatizace a tagovani).

Z vétsich projektt, které se jiz zacaly realizovat a jejichZ piinos je pro projekt CNK i obor
rovnéz zasadni, je mozné jmenovat vyzkum specifik prekladového jazyka (jehoz vysledky najdou
svoje uplatnéni jak v otazce reprezentativnosti, tak pripadné i v dalsi strategii budovani paralelniho
korpusu InterCorp) a analyzu texti pomoci klicovych slov s pfesahem do corpus-assisted discourse
studies, coz je oblast, ktera byla v ceské lingvistice (na rozdil od vyvoje ve svété) ponékud
zanedbavana. Postupnym zvétSovanim casového zabéru synchronnich korpust se pred korpusovou
lingvistikou otvira i velké pole moznosti vyzkumu a zpracovani diachronnich témat mapujici
nedavnou jazykovou historii (modern diachrony).

Vyhled dalsich oblasti rozvoje UCNK

Ustav CNK, jako pracovisté svym slozenim i zaméfenim na FF UK specifické, m4 na starosti — vedle
rozvijeni oboru a jeho metodologie — shromazdovani a poskytovani jazykovych dat (vlastnich i
hostovanych) pro lingvisticky vyzkum. V dobé vzniku UCNK byl nedostatek rozsahlych korpust
hlavni prekazkou empirického jazykového vyzkumu. Od té doby se situace nejen v cestiné zménila;
ackoli — a to je tfeba obzvlast zduraznit — potfeba kontinualné mapovat jazykovy vyvoj Cestiny ve
vSech jeho aspektech stale trva, hlad po velkych korpusech (i v souvislosti s rozvojem korpust
webovych) byl ¢astecné uspokojen, i kdyz pouze v oblasti soucasného a psaného jazyka. Je tfeba na
nastalou situaci reagovat, a to predevsim zménou preferenci: od prosazované kvantity dat zejména
ke kvalité jejich zpracovani a vytéZovani. Neni tedy nutné zvysovat tempo rastu datové zakladny,
rozsifenim celého pracovisté je tfeba sledovat spis vétsi kvalitu poskytovanych dat (pfi zachovani
stejného objemu novych textd do korpust vstupujicich) a vétsi pestrost v moznostech jejich
vytéZovani.

Soudim proto, Ze je tfeba zahajit prace na dlouhodobé koncepci rozvoje CNK, ktera by méla
obsahovat cile, jejichz naplnéni je daleko za horizontem jednoho funkéniho obdobi. Pfiprava
koncepce by méla probihat nejprve v ramci vedeni a vedoucich sekci, poté by méla byt podrobena
nékolika kolim pfipominkovani (od vSech zaméstnanci a pfip. i externich hodnotiteld). Tento
dlouhodoby vyhled by mél mj. specifikovat stanovisko k nasledujicim vyzvam, které obor i projekt
CNK ¢ekaji (nékteré z nich uz byly zminény vyse):

1. otazky technické podpory — zejm. problematika jednotného rozhrani pro korpusové aplikace,
dale pak otazky spojené se serverovou casti korpusového manazeru (Manatee, CWB ad.)

2. otazky anotovani korpusit - do jaké miry a v jakych oblastech chce byt projekt CNK
v dlouhodobém horizontu zavisly na nastrojich vyvijenych mimo UCNK a UTKL

3. otazky reprezentativnosti korpusi psaného jazyka - stanoveni obecného ramce, na jehoz
zékladé bude (nebo nebude) reprezentativnost korpusi aktualizovana (v reakci na neustaly
vyvoj jazyka)

4. otazky reprezentativnosti korpust mluveného jazyka — dosud je mapovana (zcela unikatné)
neformalni a nepfipravena komunikace, je tfeba proto rozhodnout, zda a jak datové podchytit
oblasti mluveného jazyka, které jsou z hlediska mluvenosti spiSe na periférii (napf. projevy
formalnéjsi, verejné apod.)

5. otazky zvefejnovani a skladby korpust - s jakou periodou korpusy zvefejnovat a v jaké
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podobé (ne/referencni, rizné typy reprezentativnosti atp.), jaké specifické (sub)korpusy by
ceska lingvistickd komunita méla mit k dispozici

6. dikladné zvazeni pfinostt webovych korpust a nakladi na jejich budovani

7. celkové zvyseni prestize pracovisté — napf. vyhledovou akreditaci habilita¢niho, pfip. i
profesorského oboru korpusova lingvistika, pravidelnou sebeprezentaci v oborovych a
popularizacnich periodikach, jednotnym a profesionalnim grafickym stylem pracovisté pro
prezentaci na vefejnosti apod.

8. mezinarodni vztahy - UCNK miize stavét na relativné hojnych kontaktech ve svété, je vsak
tfeba systematicky hledat cesty, jak se dostat do celosvétového povédomi, napt. nabidkou
nastroji pro praci s hlavnimi svétovymi jazyky, popularizaci InterCorpu, reakreditaci
doktorského oboru v cizim jazyce apod.

Tato dlouhodoba koncepce by pak méla slouzit jako ukazatel sméru ¢i seznam desiderat, od néhoz by
se méla odvijet dalsi badatelska i technicka ¢innost. Je zjevné, Ze v pribéhu funkéniho obdobi nebude
mozné uskutecnit vse, identifikace dlouhodobého horizontu by ovSem méla zajistit minimalizaci
nekoncepcnich ad hoc feseni, zvlasté v situacich, které nevyzaduji bezprostfedni zasah. Zaroven by
meéla byt navodem pro vcasnou identifikaci vyzkumnych problému, pro jejichz realizaci je nezbytné
usilovat o externi financovani.

V Praze, 5. listopadu 2012



