Koncepce rozvoje Ustavu Ceského narodniho korpusu FF UK
na obdobi 1. unora 2016 - 31. ledna 2019

Hlavnim uUkolem Ustavu Ceského narodniho korpusu (,UCNK“) je bezesporu péce o
kontinudlni a v3estranny rozvoj projektu Cesky narodni korpus (,CNK“). Tento projekt je
centralnim bodem aktivit Ustavu, presahuje vsak jeho rdmec tim, Zze jsou do prace na
ném zapojena také dalsi pracovisté, zejména kolegové z Ustavu teoretické a komputaéni
lingvistiky (,UTKL“); na druhou stranu i aktivity UCNK jsou pochopitelné irsi a neomezuji
se pouze na projekt CNK.

Cinnost UCNK je mozné rozdélit na dvé hlavni slozky, servisné-technickou a
védecko-pedagogickou. NaplIni prvni z nich je mapovani ¢estiny prostfednictvim budovani
jazykovych korpust, pfi némz jde predevsim o sbér, zpracovani a zverejiiovani dat, jejich
anotaci na rdznych jazykovych Udrovnich a souvisejici servis pro odbornou i laickou
verejnost.

Slozka védecko-pedagogickd se zabyva predevsim rozvojem metodologie vyuzivani
korpusli pro vyzkum (nejenom) dcestiny, vlastni védeckou a publika¢ni dinnosti a
v neposledni radé i vychovou studentl. Poskytuje také zpétnou vazbu pro dalsi vyvoj a
vylepSovani nastrojl pro uzivatelskou praci s korpusovymi daty, které realizuje slozka
servisné-technickd. Obé slozky jsou tedy komplementarni, vzdjemné se dopliuji a
obohacuiji.

Z dosud uvedeného je zfejmé, ze UCNK je pracovisté, jehoz charakter je ve srovnani
s ostatnimi zakladnimi soucdstmi FF UK netypicky, a tato netypi¢nost se pochopitelné
projevuje také v predklddané koncepci. Jde predevSim o vysoky podil védeckych a
technickych pracovnikd, ktefi zajistuji servisné-technickou slozku ¢innosti UCNK, a také o
zpUsob financovani: existence UCNK totiZ byla a je v rozhodujici mife zavisla na externich
zdrojich podporujicich pfedevsim dalsi rozvoj projektu CNK.

Od zalozeni UCNK v roce 1994 se pod vedenim jeho zakladatele a dlouholetého
Feditele prof. Frantiska Cermaka podafilo Ustav vybudovat prakticky z ni¢eho, neustéle ho
rozvijet, rozSifovat jeho zdbér a samoziejmé také ziskdvat na jeho provoz odpovidajici
prostfedky. Toto mnohaleté Usili bylo zavrdeno ziskanim projektu Cesky ndrodni korpus
v rdmci Velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace MSMT (LM2011023,
2012-2016; ,infrastruktura”“), z néhoz v soucasné dobé pochdzi vice nez 90 % rozpoctu
Ustavu. Vtomto obdobi dosSlo kradé vyznamnych zmén: zavedeni nového loga a
grafického stylu projektu CNK, pfechod na nové jednotné rozhrani pro préci s korpusy
KonText, spusténi portalu korpus.cz spole¢né s rfadou novych prvkl uZivatelské podpory
(wiki, poradna, biblio), ustaveni V&decké rady CNK atd. Na zadkladé &irokych diskusi na
jafe 2014, do nichZ byli zapojeni také kolegové z UTKL, pak vznikla Koncepce rozvoje
projektu CNK pro obdobi do roku 2022 (,Dlouhodobd koncepce”). Tyto diskuse uz
probihaly v novych prostorach v Panské 7, kde UCNK sidli od podzimu 2013.



Pro blizkou budoucnost je vSak nejpodstatnéjsi fakt, ze béhem roku 2014 probéhla
rozsahla evaluace infrastruktur, v niz ziskal projekt CNK velmi dobré hodnoceni. Na jeho
zdkladé byl zafazen na aktualizovanou Cestovni mapu CR Velkych infrastruktur pro
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace, ¢imz splnil nutnou podminku pro dalsi
financovani v nasledujicim obdobi, tj. az do roku 2022. Po dlouhych letech budovani
projektu a obhajovani jeho existence tak doufejme prichdzi obdobi relativni stability, kdy
bychom méli mit dostatek prostredkd na dalsi rozvoj projektu i Ustavu v oblastech, které
povazujeme za dllezité.

Pres tento optimisticky vyhled je potrfeba mit neustdle na paméti, ze budoucnost je
vzdy vice ¢ méné nejistd. Nejisty je dalSi vyvoj situace ve vysokém Skolstvi a ve
financovani védy, v postaveni humanitnich oborl atd. Nejasna je vSak také situace ve
financovani UCNK: ve chvili, kdy vznikd tato koncepce, stale jesté nevime, jaké
prostfedky bude mit infrastruktura CNK v dal$ich letech k dispozici. Jasno v tuto chvili
neni ani co se tyce dalsich predpokladanych zdrojd financi (zejména OP VVV a Prvouk,
nezndme ani vysledky projektl podanych do NAKI). ProtoZe by nebylo Gcelné predkladat
jiz nyni konkrétni varianty dalSiho vyvoje, drzi se tato koncepce spiSe obecné roviny a
nastaveni takovych mechanism(, které umozni na pripadné zmény pruzné reagovat.

Personadlni oblast

Jak jiz bylo Feteno, pracovni kolektiv UCNK tvofi z velké ¢&sti neakademicti, védecti a
technicti pracovnici. Zaroven jde o kolektiv prevdzné mlady, coz je vzhledem
k pracovnimu eldnu a chuti inovovat nespornd vyhoda; za dalSi prednost povazuji
rlznorodé profesni zaméreni jednotlivych ¢lenl Gstavu. Na druhou stranu ale citelné
chybéji pracovnici s vyssimi akademickymi tituly, ¢leny Ustavu budou v pfistim roce
pouze jeden profesor (v ddchodovém véku) a jeden docent. | pokud vezmeme v Gvahu
specificky charakter pracovisté, situace v tomto ohledu rozhodné neni uspokojiva.

Budu proto vsSestranné podporovat osobni a kvalifika¢ni rlst akademickych a
védeckych pracovnikll, zejména ve sméru k dalSim habilitacim. Je to nutné nejenom kvdli
akreditacim, v nejblizsi dobé mizeme ocekavat také novy kariérni rdd a zvyseny tlak na
kariérni postup vibec. Méli bychom se na to pfipravovat hlavné v nadchéazejicim obdobi,
kdy by méla byt prihodna situace (konkrétnéjsi ndvrhy uvadim dal).

Cinnost projektu CNK je rozdélena do $esti sekci: sekce lingvistické, sekce komputaéni
(technické), sekce mluvenych korpusl, sekce diachronnich korpusl, sekce paralelnich
korpusll a sekce lingvistické analyzy a anotace. Toto rozdéleni se podle mého soudu
osvédcilo, sekce povazuji za funkéni zplsob rozdéleni ¢innosti v rdmci projektu. Presto
myslim, Zze rada cinnosti probihajicich napri¢ sekcemi je koordinovana na vyssi Urovni,
nez by bylo nutné. Vidim také jisté rezervy v informovanosti zejména radovych
pracovnikd o tom, co konkrétniho se v jinych sekcich déje. Dalsi motivaci, kterd mé vede
k vylepsenim navrhovanym dale, je vétsi zapojovani jednotlivych pracovnikd do udkold,



diky nimZz budou moci pronikat do zplsobu prace v ostatnich sekcich a ziskavat tak
organizacni zkuSenosti. Organizaci prace chci proto vylepSit v nasledujicich bodech:

»  Opétovné vyuziti interniho seminare mj. jako féra, na kterém se budeme navzajem
informovat o tom, co je nového a co se v jednotlivych sekcich chysta.

« Vyuziti jiz existujici platformy schlzek vedoucich sekci také pro praktickou
provozni agendu, vétsi koordinaci ¢innosti sekci, prlbéznou kontrolu vystupl a
rozhodovani o prioritdch dalSiho smérovani projektu. Bude to znamenat c¢astéjsi a
delsi schlzky, vérim vsak, Zze pljde o dobre investovany ¢as a Usili.

*  Vedouci sekci by se podle mého ndzoru méli ve svych funkcich (tam, kde je to
mozné) stridat s fadovymi pracovniky. Nejde o projev nedlvéry ke stavajicim
vedoucim, naopak; pravé proto, ze vykonavaji naro¢nou a zodpovédnou funkci,
meéli by mit moznost vzit si ,,oddechovy ¢as” a vénovat se vice vlastnimu vyzkumu
a kariérnimu rdstu. Nenavrhuji konkrétni mechanismus, chci si ale na toto téma
s jednotlivymi vedoucimi promluvit a zkusit najit cestu, jak to v jednotlivych
pripadech udélat.
sekcemi chci do budoucna vyuzivat samostatné pracovni skupiny. Vznikat budou
pouze v pripadé potreby pod vedenim koordintora, jehoz uUkolem bude (po
dohodé s vedoucimi dotéenych sekci) zajistit, Zze prace bude odvedena kvalitné a
vCas; nedilnou soucasti koordinace bude hlidani navaznosti jednotlivych cinnosti
prekracujicich hranice sekci. Koordinatori tak budou prirozenym zplsobem
ziskavat zkusSenosti s vedenim, zaroven tak udéldme dalsi krok k vychové novych
vedoucich sekci a také potencialnich nastupcl ve vedeni projektu.

Tyto organizacni zmény nejsou nijak zasadni, véfim vsak, ze se diky nim podafi zvysit
zainteresovanost na chodu projektu i Ustavu, védomi sounalezitosti a pracovni motivaci, a
zaroven udrzet dobré mezilidské vztahy.

Pedagogicka c¢innost
UCNK ve spolupraci s UTKL realizuje doktorsky studijni program ,matematicka
lingvistika“, ktery je akreditovan do 1. 12. 2017. Jiz brzy bude tedy potreba zacit pracovat
na akreditaci nové, jejiz pripravu chci koordinovat ve spolupraci s ¢leny oborové rady. Uz
ted je zfejmé, ze reakreditace bude spojena s vyraznymi zménami, za dllezité povazuji
predevsim zvyseni dlrazu na schopnost studentl prakticky pracovat s jazykovymi daty a
vétsi zapojeni doktorandl do chodu pracovisté. Méli bychom také zvazit akreditaci oboru
v anglictiné.

Kromé doktorského studia nabizi UCNK Gvodni seminéafe korpusové lingvistiky pro Bc.
a Mgr. studenty nékterych filologickych obor{ FF, a také nékolik seminard specializacnich.
Tato praxe se v poslednich letech rozvinula a povazuji ji za dobrou, vyrazny dalsi narlst
poc¢tu vyucovanych predmétd by uz ale myslim nebyl Gc¢elny. Iniciativu jednotlived ovsem
nijak omezovat nechci, vyuka je koneckonct nutnym predpokladem habilitace.



Vzhledem kjiz zmin&né specifi¢nosti projektu CNK je podil vyuky jednotlivych
pracovnikl UCNK aZ na vyjimky relativné maly. Vzhledem k nasemu plsobeni na fakulté
je vSak vyuka potreba pro kariérni postup, ktery je po zisku titulu Ph.D. vazan i na
pedagogickou Cinnost vCetné vedeni zavérecnych praci. Nemame ale jiné vlastni studenty
nez doktorandy, které pracovnici bez habilitace mohou vést jen v omezené mire, a tak
vznikd zacarovany kruh. Protoze akreditaci vlastniho magisterského nebo bakalarského
oboru nepovazuji za realistickou, je dalsi moznosti zapojovat se kromé vyuky pro jiné
obory také do vedeni Bc. a Mgr. praci studentl téchto oborl. Je to sice doslova prace
navic, mQze ale byt vykompenzovana zapojenim nasich doktorandl do pInéni Ukoll
souvisejicich s projektem.

Posledni bod se tykd workshopl pro odbornou i laickou verejnost, které mivaji velmi
dobry ohlas a které se prozatim konaji pouze nepravidelné. Chci se zasadit o jejich
pravidelné konani (nejlépe 2x ro¢né&, na jare a na podzim), protoze jsou velice oblibené
mezi VS i SS pedagogy, z pohledu infrastruktury jde o servisni ¢innost a je to pro CNK
vhodny zplsob propagace.

Védecka c¢innost

V&deckou ¢innost UCNK mdéZeme rozdélit na dvé oblasti: infrastrukturni a
neinfrastrukturni. Infrastrukturni védeckd cinnost je takova, ktera vede k rozvoji a
vylep$ovani sluzeb poskytovanych infrastrukturou CNK a jako takovd mize byt hrazena
z jejiho rozpoctu. Naopak védeckd cinnost, kterd zdroji a sluzeb infrastruktury pouze
vyuziva, z ného byt hrazena nem{ze.

V oblasti infrastrukturni védecké cinnosti chci dbat na sledovani vyvoje v oblasti
technickych standardl a nastrojd tak, aby zpracovani dat probihalo co nejefektivnéji.
Véechny néstroje vyvinuté v rdmci CNK, které maji potencial pro vyuziti i mimo né&j, by
komunitou; to mUze prinést projektu mj. nové mezinarodni spoluprace.

V oblasti neinfrastrukturni prfichazeji v dvahu zejména hlavni sméry zminéné
v Dlouhodobé koncepci: moderni diachronie, medidlni a diskurzni analyza, syntagmatika,
jazykovad variabilita, kontrastivni a translatologicky vyzkum. Budu proto podporovat snahu
o ziskani dalsich externich financ¢nich zdrojl, které budou pro jejich realizaci potrebné.

Kvalitni védecka ¢innost v obou téchto oblastech je dllezitad pro osobni rozvoj kazdého
pracovnika i pro hodnoceni pracovisté, je nezbytnd také pro ziskavani dalSich zdrojd
externiho financovani. Ackoli se mlze zdat, 2e UCNK neni diky infrastruktufe na
hodnoceni védy tolik zavisly, jde pouze o pfechodny stav, ktery je ovSem potreba vyuzit.

Pracovni vytizeni akademickych a védeckych pracovnikd by tedy mélo poskytovat
dostatek ¢asu na vlastni vyzkum. Predevsim tém, kteri se vénuji sbéru a zpracovani dat,
by méla pomoci preference variability a kvality dat pfed kvantitou, ktera je jiz na arovni
celého projektu uplatiovdna. Pravé vytézovani dat spojené s jejich detailni znalosti je
dobrym predpokladem pro kvalitni vyzkum na téchto datech zalozeny. Chci také apelovat



na publikace v ¢asopisech zarfazenych do mezinarodnich databazi - ty budou i nadale
prinejmensim preferovany, at uz se metodika hodnoceni védy bude vyvijet jakkoliv.

S védeckou ¢innosti souvisi také edi¢ni politika CNK. Ta prosla v letodnim roce
reformou, kterd nastavila pravidla pro publikovani titull s financni spolutiasti projektu.
Tuto zménu podporuji a nehodlam v tomto ohledu nic podstatného ménit.

Dalsi oblasti rozvoje a vyhled do budoucna

Vzhledem k tomu, Ze rozhodujici ¢ast financi na provoz UCNK pochdzi v sou¢asné dobé
z infrastruktury, jsou priority jeho cinnosti v dalSich letech do znac¢né miry dédny praveé
timto projektem. Konkrétné jsou pro vyhled do budoucna dllezité predevSim dva
dokumenty: zdvazny oficidlni navrh projektu infrastruktury a konkrétnéjsi interni
Dlouhodobd koncepce, z niz nadvrh projektu vychéazel. Ta sice zavazna neni, prosla ale
rozsahlou vnitfni oponenturou a proto ji povazuji za ddlezité vymezeni dalsiho smérovani
projektu, a tedy i celého Ustavu. To ovSsem na druhou stranu neznamena, zZe by bylo
mozné se Dlouhodobé koncepce beze zmény drzet; bude jisté potreba reagovat na
aktudlni situaci a prizplGsobovat ji v dokumentu obsazené priority, pfipadna aktualizace
vSak bude predmétem jednani vedoucich sekci. Osobné vidim pro nejblizsi obdobi jako
dllezité hlavné nasledujici body:

« ddkladné zvazeni priorit dalsiho rozvoje KonTextu na stavajicim backendu, kde
bude potreba vybirat z fady moznosti (graficka tvorba dotaz{, pokrocilé koloka¢ni
moduly, vicerozmérna frekvendni distribuce s vizualizaci, podpora mobilnich
zarizeni atd.);

+ rozSifeni spektra sbéru dat na oblasti dosud nepokryté, predevsim specificky
psanym korpusem synchronnim a diachronnim;

« projekt vyuziti korpusl pfi vyuce cestiny na stfednich a zakladnich skolach, ktery
povazuji za potfebny také pro zvyseni povédomi o CNK mimo akademické
prostredi.

Na obecné roviné chci usilovat o budovani ,zna¢ky” CNK jako univerzalniho zdroje dat,
nastroji, metodologie a podpory pro empirickou praci s jazykem ze strany odborné i
laické verejnosti, jako solidniho a spolehlivého partnera, bez néhoz si lingvisticky

zaméreny vyzkum nebo vyuku bude mozné jen stézi predstavit.
V Praze dne 30. listopadu 2015

Mgr. Michal Kfen, Ph.D.



